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T OÂI  Ñ Ö ÔÏ C  H OÏ C  T H AÀ Y  G E N R I K H  S A U L O V I C H  A L T S H U L L E R  ( k y ø  1 )

Cho ñeán baây giôø vaø caû sau naøy, chaéc toâi
vaãn nghó raèng toâi ñeán vôùi TRIZ moät caùch taát
yeáu vaø ñöôïc hoïc Thaày Genrikh Saulovich
Altshuller moät caùch voâ cuøng may maén.

Taát yeáu hieåu theo nghóa, neáu toâi khoâng
ñeán vôùi TRIZ nhö ñaõ xaûy ra vaøo naêm 1971 thì
nhaát ñònh seõ coù laàn toâi baét gaëp TRIZ vaø ñi theo
TRIZ suoát cuoäc ñôøi coøn laïi cuûa mình.

Toâi nhôù hoài nhoû, khi mình laøm ñieàu gì sai
(maëc duø ñoäng cô laø toát hoaëc ít ra töï toâi cho nhö
vaäy), thöôøng bò ngöôøi lôùn maéng: “Sao daïi theá,
laøm caùi gì cuõng phaûi nghó tröôùc chöù”. Thuù thaät,
toâi thuoäc loaïi hay töï aùi. Tuy khoâng noùi ra moàm
nhöng trong ñaàu thì muoán traû lôøi: “Tröôùc khi
laøm thì khoâng ai daïy nghó caû, chæ chôø laøm sai
thì maéng” vaø thaáy phaûi coá gaéng hoïc ñöôïc caùch suy nghó.

Khi hoïc phoå thoâng, cuõng nhö caùc baïn khaùc, qua lôøi thaày coâ, qua caùc quyeån
saùch, toâi raát khaâm phuïc caùc nhaø baùc hoïc, saùng cheá, caùc nhaø vaên, nhaø thô, vaø
cuõng öôùc mô töï mình coù ñöôïc caùi gì ñoù môùi ñeå ñoùng goùp vôùi ñaát nöôùc, vôùi nhaân
loaïi. Trong ñaàu toâi naûy sinh caâu hoûi: “Nhöõng ngöôøi ñoù nghó nhö theá naøo maø ra
ñöôïc nhöõng caùi tuyeät vôøi nhö vaäy?” Ngay caû khi giaûi baøi taäp chung treân lôùp, coù
nhöõng baøi taäp caùc baïn khaùc giaûi raát nhanh, xung phong leân giaûi cho caû lôùp, toâi laïi
thaéc maéc: “Caùc baïn ñoù nghó nhö theá naøo maø giaûi baøi taäp nhanh theá?”

Caùc caâu hoûi kieåu noùi treân caøng ngaøy caøng xuaát hieän nhieàu laàn trong toâi, ñeán
möùc, gaàn nhö haøng ngaøy. Toâi ñem chuùng trao ñoåi vôùi baïn beø, hoûi ngöôøi lôùn nhöng
khoâng thaáy thoûa maõn, chöa keå coù khi chính caùc caâu traû lôøi laïi laøm naûy sinh theâm
caùc caâu hoûi môùi.

Khi hoïc caùc quy luaät trong caùc moân lyù, hoùa, sinh toâi laïi lieân heä: “Coøn trong
suy nghó coù quy luaät khoâng?, Taïi sao khoâng thaáy daïy ôû phoå thoâng hay phaûi hoïc
leân cao nöõa?, Taïi sao mình khoâng töï tìm hieåu caùch nghó cuûa chính mình?”

Trong caùc moân hoïc, ñaàu tieân toâi choïn moân toaùn ñeå töï kieåm tra xem mình
nghó nhö theá naøo khi giaûi caùc baøi taäp. Nhieàu laàn, sau khi giaûi xong moät baøi toaùn, toâi
hoài töôûng laïi caùc böôùc nghó cuûa mình, coá gaéng lyù giaûi moät caùch loâgích quaù trình
suy nghó, keå caû nhöõng baøi toaùn maø lôøi giaûi baät ra thaät baát ngôø, töôûng chöøng nhö söï
may maén giuùp ñôõ. Khoâng phaûi taát caû caùc baøi toaùn toâi ñeàu lyù giaûi ñöôïc moät caùch
loâgích nhöng laàn naøo thaønh coâng thì thaáy raát phaán khôûi. Baèng caùch töï ruùt kinh
nghieäm, toâi thaáy suy nghó cuûa mình khaù leân ñoâi chuùt, töø ñoù thaáy töï tin hôn vaø yeâu
thích giaûi baøi taäp (khoâng chæ rieâng moân toaùn) hôn.

Thaày Altshuller treân buïc giaûng
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Naêm 1967, toâi ñöôïc cöû ñi hoïc ngaønh vaät lyù thöïc nghieäm ôû Lieân Xoâ. Sau naêm
döï bò hoïc tieáng Nga, toâi vaøo hoïc taïi Ñaïi hoïc toång hôïp quoác gia Azerbaigian, thaønh
phoá Baku. Tieáng Nga, caùc hieäu saùch vaø caùc thö vieän ñaõ taïo theâm ñieàu kieän cho toâi
ñi tìm caâu traû lôøi cho nhöõng caâu hoûi laâu nay vaãn cöù aùm aûnh mình. Coù thôøi gian
raûnh roãi, toâi ñi daïo caùc hieäu saùch tìm mua, vaøo caùc thö vieän tìm ñoïc caùc taøi lieäu noùi
veà hoaëc lieân quan ñeán tö duy. Hieåu bieát cuûa toâi taêng leân roõ reät. Moät soá caùi ñoïc
ñöôïc toâi aùp duïng cho suy nghó cuûa mình vaø thaáy keát quaû khaû quan. Tuy nhieân toâi
vaãn muoán bieát nhieàu hôn nöõa, cuï theå vaø thieát thöïc hôn nöõa.

Toâi cho raèng, thoùi quen tìm kieám caùc saùch veà tö duy saùng taïo ñeå ñoïc chaéc
chaén giuùp toâi, tröôùc sau gì cuõng ñeán vôùi TRIZ. Vaø trong caùi taát yeáu ñoù ñaõ xaûy ra
caùi ngaãu nhieân may maén, khoâng gì thay theá ñöôïc.

Naêm 1971, toâi ñang hoïc naêm thöù 4. Moät laàn, thaày daïy moân “Lyù thuyeát chaát
raén” ñeán muoän. Toâi tranh thuû ngoài taùn doùc vôùi maáy baïn sinh vieân Lieân Xoâ ngoài
caïnh. Möôøi laêm phuùt ñaõ troâi qua maø thaày vaãn chöa ñeán. Toâi laïi ñem caùc caâu hoûi
vaãn thöôøng tröïc trong ñaàu ra trao ñoåi. Anh Anñrei cho toâi bieát Hieäp hoäi caùc nhaø
saùng cheá vaø hôïp lyù hoùa Lieân Xoâ vöøa thaønh laäp Tröôøng ñaïi hoïc saùng taïo saùng cheá
(Public Institute of Inventive Creativity), daïy caùc phöông phaùp tö duy saùng taïo.
Chính anh aáy ñang theo hoïc theâm ôû ñoù vaø thaáy raát thuù vò. Gioáng nhö ngöôøi khaùt
gaëp nöôùc uoáng, toâi lieàn nhôø Anñrei sau buoåi hoïc ôû Tröôøng ñaïi hoïc toång hôïp daãn
toâi theo xin hoïc.

Chuùng toâi ñi sôùm, ñeán chaøo Thaày vaø sau vaøi caâu giôùi thieäu cuûa Anñrei, toâi
voäi vaøng xoå moät traøng daøi nhöõng gì ñaõ chuaån bò tröôùc. Chaúng laø toâi coù nhieàu caùi lo:
tröôøng ñaõ khai giaûng ñöôïc moät thôøi gian maø baây giôø mình môùi ñeán, lôõ ñuû choã roài
thì sao, lôõ moân naøy khoâng cho ngöôøi nöôùc ngoaøi hoïc thì sao, lôõ… Toùm laïi ñoù laø
nhöõng noãi lo khoâng ñöôïc nhaän vaøo hoïc. Thaày laéng nghe chaêm chuù khoâng ngaét lôøi
vaø chaúng deø Thaày chæ noùi ngaén goïn laøm tieâu tan luoân nhöõng caâu toâi döï ñònh seõ traû
lôøi Thaày, neáu Thaày hoûi. Thaày noùi: “Neáu anh yeâu thích tö duy saùng taïo, xin môøi, anh
cöù vaøo hoïc töï nhieân. Toâi nghó raèng nhöõng gì hoïc ôû ñaây seõ giuùp ích cho anh vaø ñaát
nöôùc anh huøng cuûa anh. Coù gì khoù khaên chuùng toâi seõ giuùp anh”. Nghe thaáy theá toâi
söôùng boång ngöôøi, töôûng chöøng nhö chaân khoâng coøn chaïm ñaát nöõa. Vaø töø ñoù, moät
cuoäc ñôøi môùi baét ñaàu.

Ñoù laø laàn ñaàu tieân toâi gaëp Thaày Genrikh Saulovich Altshuller. Toâi cöù nghó
raèng ngöôøi daïy saùng taïo chaéc phaûi nhieàu tuoåi (ñeå coù nhieàu kinh nghieäm saùng taïo
chia seû vôùi nhöõng ngöôøi khaùc) neân khaù ngaïc nhieân khi gaëp Thaày. Thaày troâng raát
theå thao, raát thanh nieân, coù leõ do daùng ngöôøi caân ñoái, nhanh nheïn, caùch aên maëc
ñôn giaûn (toâi haàu nhö chöa bao giôø thaáy Thaày ñeo caø vaït, keå caû ñeán baây giôø khi
xem caùc aûnh cuûa Thaày ñaêng trong caùc baùo, taïp chí vaø saùch), caùc cöû chæ thoaûi maùi,
gaàn guõi. Thaày coù khuoân maët phuùc haäu, ñoâi maét thoâng minh, aám aùp, maùi toùc daày
maøu haït deû saùng, hôi quaên, boàng beành. Phaûi noùi laø Thaày khaù ñeïp trai theo kieåu
truyeàn thoáng. Sau naøy toâi môùi bieát, luùc ñoù Thaày 45 tuoåi vaø coù caùc patent khi môùi
14 tuoåi.

Baèng caùch nhaän thoâng tin theo ñöôøng khaùc, cuøng hoïc khoùa ñaàu (1971 –
1973) vôùi toâi coøn coù caùc anh Nguyeãn Vaên Chaân, Nguyeãn Vaên Thoâng; khoùa hai
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Moät buoåi baûo veä luaän aùn toát nghieäp
taïi Tröôøng saùng taïo saùng cheá

(1973 – 1975) coù caùc anh Döông Xuaân Baûo vaø Thaùi Baù Caàn laø nhöõng löu hoïc sinh
Vieät Nam luùc ñoù.

Tröôøng ñaïi hoïc saùng taïo saùng cheá ñöôïc thaønh laäp theo saùng kieán cuûa Thaày
Altshuller vaø Thaày cuõng laø ngöôøi caáu truùc chöông trình, noäi dung giaûng daïy.
Tröôøng coù muïc ñích ñaøo taïo caùc nhaø saùng cheá chuyeân nghieäp, caùc nhaø nghieân
cöùu, giaûng daïy phöông phaùp luaän saùng taïo (PPLST) vaø caùc nhaø toå chöùc hoaït
ñoäng saùng taïo saùng cheá. Tröôøng coøn laø nôi thöû nghieäm caùc keát quaû nghieân cöùu
môùi veà TRIZ vaø thoâng qua vieäc giaûng daïy, aùp duïng cuûa caùc hoïc vieân, coù nhöõng
phaûn hoài ñeå hoaøn thieän theâm TRIZ. Thôøi gian hoïc laø hai naêm. Caùc moân hoïc chính
cuûa tröôøng goàm:

1. Phöông phaùp luaän saùng taïo (goàm TRIZ laø chính vaø caùc phöông phaùp cuûa caùc
tröôøng phaùi khaùc, keå caû cuûa phöông Taây).

2. Moân hoïc phaùt trieån trí töôûng töôïng saùng taïo.
3. Taâm lyù hoïc saùng taïo.
4. Lyù thuyeát heä thoáng.
5. Lyù thuyeát thoâng tin.
6. Ñieàu khieån hoïc.
7. Lyù thuyeát ra quyeát ñònh.
8. Patent hoïc.
9. Caùc phöông phaùp döï baùo.
10. Lòch söû phaùt trieån khoa hoïc

– kyõ thuaät.

Moân trieát hoïc ñöôïc xem laø
ñaõ hoïc ôû ñaïi hoïc neân khoâng ñöa
vaøo chöông trình.

Moät soá moân hoïc keát thuùc baèng laøm baøi kieåm tra theo kieåu ñaït – khoâng ñaït,
moät soá moân phaûi thi laáy ñieåm. Cuoái cuøng, ñeå toát nghieäp, moãi hoïc vieân phaûi laøm
luaän aùn vaø baûo veä tröôùc Hoäi ñoàng khoa hoïc cuûa tröôøng. Coù hai loaïi ñeà taøi luaän aùn:
1) giaûi moät baøi toaùn thöïc teá ñaït möùc ñoä coù theå nhaän patent (luaän aùn goàm caû töï vieát
hoà sô ñaêng kyù saùng cheá. 2) nghieân cöùu nhaèm phaùt trieån tieáp phaàn naøo ñoù trong
PPLST.

Thaày Altshuller tröïc tieáp daïy hai moân ñaàu. Ñaây cuõng laø hai moân nhieàu giôø
nhaát vaø phaûi laøm baøi taäp treân lôùp cuõng nhö ôû nhaø nhieàu nhaát. Caøng hoïc, toâi caøng
thaám thía lôøi Thaày Altshuller: "Veà laâu daøi, giaûi baøi taäp seõ caøng quan troïng hôn lyù
thuyeát" vaø "Hoïc suy nghó cuõng nhö hoïc moân theå thao, do vaäy, phaûi chuù yù luyeän taäp
thaät nhieàu ñeå coù ñöôïc caùc kyõ naêng vaø taùc phong caàn thieát".

(coøn tieáp)
Phan Duõng


